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Bolagsstyrningsrapport 2019

INTRODUKTION
Denna bolagsstyrningsrapport antogs av styrelsen vid styrelse-
motet den 27 april 2020.

Den har tagits fram i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
("koden”) och drsredovisningslagen, samt granskats av bolagets revisor.
Den presenterar en oversikt av Oscar Properties bolagsstyrnings-
system och inkluderar styrelsens beskrivning av systemet for
intern kontroll samt riskhantering relaterad till finansiell rappor-
tering.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Oscar Properties aktier dr sedan mars 2015 upptagna till handel vid
Nasdaq Stockholm och Oscar Properties foljer dérfér Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter. Sdledes tillimpar Oscar Properties
ocksd koden, som finns tillgdnglig pd www.bolagsstyrning.se.

Koden ir avsedd att utgora ett led i sjdlvregleringen inom det
svenska niringslivet och bygger pa principen "f6]j eller forklara”.

Det innebiir att ett bolag som tillimpar koden inte vid varje
tillfille méste folja varje regel i koden.

Om bolaget finner att en viss regel inte passar med hinsyn till
bolagets sirskilda omstindigheter kan det vilja en annan 16sning
in den koden anvisar och i bolagsstyrningsrapporten redovisa detta,
samt vilken 16sning bolaget istillet valt och motivera detta.

Enligt styrelsens uppfattning har Oscar Properties under 2019
foljt koden i alla avseenden.

Bolagsstyrningsstruktur

Styrelse, ledning och kontroll av Oscar Properties Holding AB
fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen, den verkstillande direkts-
ren och ovriga personer i ledningen. Till grund f6r styrningen lig-
ger bland annat bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, vilket inkluderar koden,
samt andra tillimp- liga lagar, regler, foreskrifter och interna
regler (sdsom exempelvis styrelsens arbetsordning och styrelsens
instruktion till den verk- stillande direktoren). Oscar Properties
bolagsordning finns att ladda ner pa bolagets webplats,
WWWw.oscarproperties.se.

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom att rosta pd &rsstim-
mor i Oscar Properties Holding AB (publ) och beslutar pa sé vis
bland annat om sammansittningen av bolagets styrelse och val av
revisor. Valberedningen, som utses enligt principer fastslagna av
arsstimman, limnar forslag till nastkommande arsstimma
betriffande bland annat val av styrelseledaméter, styrelseordf-
rande och revisorer, samt forslag till beslut om arvode till styrel-
sen och revisorerna.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Oscar Properties organisation
och férvaltningen av dess verksamhet.

Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis av dess revisionsutskott
och ersittningsutskott.

Styrelsen utser verkstillande direktdr 1 Oscar Properties. Den
verkstillande direktdren leder koncernens lopande verksambhet i
enlighet med styrelsens riktlinjer.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Oscar Properties Holding AB (publ), org.nr 556870-4521, ir ett
avstimningsbolag, vilket innebir att bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden AB.

Aktiekapitalet i Oscar Properties uppgick den 31 december
2019 till 268 830 393 kronor fordelat pd 192 897 861 aktier,
varav 190 528 825 stamaktier, och 2 234 435 preferensaktier och
134 601 preferensaktier av serie B, envar med ett kvotvirde om
1,39364113 kronor. Parkgate AB (f d Oscar Engelbert AB) dgde
den 31 december 2019 cirka 15,0 procent av aktierna och innehade
cirka 15,1 procent av rosterna i bolaget. Parkgate AB ir heldgt av
Oscar Properties grundare, styrelseledamot och verkstillande
direktor Oscar Engelbert.

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till
ldgst 92 500 000 kronor och hégst 370 000 000 kronor uppdelat
pa ligst 92 500 000 aktier och hogst 370 000 000 aktier.

Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut aktier av fyra akties-
lag, stamaktier, stamaktier serie B, preferensaktier och preferens-
aktier av serie B.

Stamaketier har ett rostvirde om en rost per aktie. Stamaktier
av serie B, preferensaktier och preferensaktier av serie B har ett
rostvirde om en tiondels rost per aktie. Forutsatt att stamaktier av
serie B utgivits kan stamaktier konverteras till stamaktier av serie
B genom skriftlig begiran fran aktiedgare till styrelsen. Genom-
forandet av sidan omvandling innebir att det totala antalet roster
i bolaget minskar. Det finns ingen begrinsning i hur manga roster
varje aktie- dgare kan avge vid en bolagsstimma. Mer information
om bolagets aktie och dess aktieigare dterfinns i rsredovisningen
pd sidorna 50-51.

BOLAGSSTAMMA

Allmdnt

Bolagsstimman r bolagets hogsta beslutande organ. Arsstimma
hélls arligen inom sex ménader efter rikenskapsarets utgdng. Pa
arsstimman liggs balans- och resultatrikning samt koncernba-
lans- och koncernresultatrakning fram och beslut fattas om bland
annat disposition av bolagets resultat, faststillande av balans- och
resultatrikningarna respektive koncernbalans- och koncernresul-
tat- rikningarna, val av och arvode till styrelseledaméter och
revisor samt dvriga drenden som ankommer pd drsstimman enligt
lag. Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Nybeter.

Vid bolagsstimman ges samtliga aktieigare mdjlighet att utéva

det inflytande 6ver bolaget som deras respektive aktieinnehav
representerar. Vid bolagsstimma fér sdledes varje rostberittigad
rosta for fulla antalet dgda och foretridda aktier utan begrins-
ningar i rostritten. Aktiedgarnas rittigheter kan endast forindras
av bolagsstimma i enlighet med lag. En aktiedgare som vill {3 ett
sirskilt drende behandlat vid stimman maste i god tid fore stim-
man begira det hos styrelsen under den adress som meddelas pd
bolagets webbplats, www.oscarproperties.se.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet
och vid val anses den vald som har fitt de flesta rosterna. For vissa
beslut, sisom dndring av bolagsordningen eller emission med
avvikelse frin aktieigarnas foretridesrite, krivs dock beslut av en
kvalificerad majoritet. Bolaget har med hinsyn till dgarkretsen
inte bedémt det motiverat att till exempel simultantolka bolags-
stimman eller dversitta presentationer till annat sprak.
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Arsstdmman den 2 maj 2019

Oscar Properties drsstimma holls den 2 maj 2019 i Stockholm.

Vid stimman nirvarade 36 aktieigare, antingen personligen eller

genom ombud, representerande 54,9 procent av rosterna i bolaget.

Arsstimman beslutade om:

o Faststillande av resultat- och balansrikning, koncernresultat-
rikning och koncernbalansrikning samt vinstutdelning i
enlighet med styrelsens forslag,

e ansvarsfrihet dt styrelseledaméterna samt den verkstillande
direktoren for rikenskapsiret 2018,

e ienlighet med valberedningens forslag att styrelsen skall
bestd av fem ledamoter,

e att styrelsearvode skall, i enlighet med valberedningens for-
slag, utgd med 500 000 kronor till styrelsens ordférande och
250 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna utom
den verkstillande direktoren, till vilken inget arvode ska utgd
samt 50 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och
25 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna i revi-
sionsutskottet och att arvode till bolagets revisor skall utgd
enligt godkind rikning.

e Omval av, i enlighet med valberedningens forslag, styrelse-
ledamoten Oscar Engelbert, samt nyval av Peter Norman,
Therese Agerberth, Stefan De Geer och Ulf Nilsson for tiden
fram till nista drsstimma, samt omval av Ernst & Young
Aktiebolag som bolagets revisor for tiden fram till slutet av
ndsta drsstimma. Beslutades att vilja Peter Norman till styrel-
sens ordforande for samma period.

e Emissionsbemyndigande till styrelsen att vid ett eller flera till-
fillen, fore nista drsstimma, besluta om nyemission, med eller
utan foretridesritt for aktiedgarna, att betalas kontant, med
apportegendom eller genom kvittning, av: (1) stamaktier eller
stamaktier av serie B, eller teckningsoptioner eller konvertibler
avseende sddana aktier, innebdrandes en 6kning eller potentiell
okning av bolagets aktiekapital med hogst tio (10) procent
baserat pd det totala antalet rster i bolaget vid tidpunkten for
arsstaimman 2019, och av (2) nya stamaktier av serie B, eller
teckningsoptioner eller konvertibler avseende sidana aktier,
innebdrande en okning av antalet roster i bolaget med hogst
tio (10) procent baserat pé det totala antalet roster i bolaget
vid tidpunkten for drsstimman 2019. Syftet med bemyndigan-
det och skilen till eventuell avvikelse frin aktiedgarnas fore-
tradesritt dr att nyemissioner ska kunna ske for finansiering av
forvirv av fastigheter eller fastighetsbolag, forindring av bola-
gets kapitalstruktur eller for att anskaffa kapital, eller for att
finansiera fortsatt tillvixt i bolaget pa andra sitt.

e Att anta riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
i enlighet med styrelsens forslag.

o Arsstimmans beslut i dess helhet framgér av det fullstindiga
protokollet frén bolagsstimman, vilket tillsammans med
ovrig information om bolagsstimman finns tillginglig pa
bolagets webbplats www.oscarproperties.se.

VALBEREDNING

Uppgifter

Valberedningens uppgift ska vara att infor drsstimman arbeta
fram forslag att foreliggas drsstimman for beslut om:

e ordforande vid drsstimman

e antalet styrelseledaméter och arvodet till styrelsen, uppdelat

mellan ordférande, vice ordférande (i forekommande fall),
ovriga ledamdter och eventuell ersittning for arbete i styrelse-
utskott;

e val av styrelseledaméter och styrelseordférande;

e val av revisor, och

e arvode till bolagets revisor.

Dirutover ska valberedningen infor varje drsstimma ta stillning
till huruvida valberedningen finner det vara erforderligt att foresld
fordndringar i instruktionen till valberedningen (beslutad av drs-
stimma 2017) och i sddant fall till drsstimman limna forslag till
beslut avseende sddana forindringar. Valberedningen tillimpar
5.1 i Svensk kod for bolagsstyrning: “valberedningen beaktar att
styrelsen, med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhdllanden i 6vrigt, ska ha en indamals- enlig sammansitt-
ning priglad av mingsidighet och bredd avseende de bolagsstim-
movalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund”.

Sammanséattning
Vid drsstimman 2016 inrittades en valberedning, enligt fljande
principer. Styrelsens ordférande kontaktar de tre storsta aktied-
garna baserat pd Euroclear Sweden AB:s forteckning dver regist-
rerade aktiedgare per sista bankdagen i augusti mdnad varje ar.
De tre storsta aktiedgarna ska erbjudas méjlighet att utse varsin
repre- sentant, att jimte ordféranden utgora valberedningen for
tiden till dess ny valberedning har utsetts. Om ndgon av dessa
aktiedgare viljer att avstd frdn sin ritt att utse representant ver-
gér ritten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktie- dgandet. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som rostmissigt
representerar den storsta aktiedgaren. Utsedd valberedning ska
kvarstd fram till dess att en ny valberedning konstituerats.
Skulle en aktiedgare, som ir representerad i valberedningen,
visentligt minska sitt dgande s att aktiedgandet inte lingre
skulle kvalificera for en plats i valberedningen ska, om valbered-
ningen s beslutar, sddan aktiedgares ledamot entledigas och
annan av bolagets aktiedgare erbjudas att utse ledamot i dennes
stille i enlighet med vad som framgar ovan. Skulle en aktiedgare
som inte dr representerad i valberedningen, 6ka sitt dgande s att
aktiedgandet skulle kvalificera for en plats i valberedningen (och
denne aktiedgare inte i samband hirmed erbjuds att utse ledamot
i valberedningen pd grund av vad som féreskrivs i foregdende
mening) ska, om valberedningen s beslutar, sidan aktiedgare
erbjudas mojlighet att utse en ledamot utan att ledamot utsedd av
annan aktiedgare entledigas. Antalet ledaméter i valberedningen
ska aldrig overstiga sex (6).
Parkgate AB (f d Oscar Engelbert AB) samt Fjirde AP-fonden har
nominerat ledamoter till valberedningen infor drsstimman 2020,
bestdende av foljande personer:
o Parkgate AB har utsett Robert Rosenberg, VD Parkgate AB,
till sin ledamot i valberedningen.
e Fjirde AP-fonden har utsett Olof Nystrom, Senior Portfolj-
forvaltare Fastigheter vid Fjiarde AP-fonden, till sin ledamot i
valberedningen.

Vidare dr Peter Norman i sin egenskap av styrelsens ordférande
ledamot i valberedningen.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING, ERSATTNINGAR SAMT NARVARO UNDER 1 JANUARI-31 DECEMBER 2019

Styrelse (37 méten Revisionsutskott Ersattningsutskott

Ledamot Invald Ersattning (kr) inkl. konstituerande) (4 moten) (2 moten)
Peter Norman, ordférande 2019 250 000 31 2 1
Therese Agerberth 2019 125 000 30 2

UIf Nilsson 2019 125 000 30 1
Oscar Engelbert 20Mm Se not 6 sid 79-80 37 4

Stefan De Geer 2019 0 9

Jakob Grinbaum 2012 425 000 6 2 1
Ann Grevelius 2015 225000 6 2 1
Johan Thorell 2012 250 000 6 2

STYRELSE

Uppgifter

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att for dgarnas rikning forvalta
bolagets angeliagenheter och att ansvara for bolagets organisation.
Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden. Styrelsen ska drligen
hilla konstituerande sammantride efter drsstimman. Dirutover
ska styrelsen sammantrida minst fyra (4) gdnger per dr. Vid det
konstituerande styrelsemdtet ska bland annat styrelsens ordf6-
rande utses, bolagets firmatecknare faststillas samt styrelsens
arbetsord- ning, instruktionen for verkstillande direktdren och
instruktionen for den ekonomiska rapporteringen gés igenom och
faststillas. P4 bolagets styrelseméten behandlas bland annat bola-
gets finansiella situation samt framsteg i forhandlingar och frige-
stillningar i joint ventures/intresseforetag. Utvecklingsstadier av
bolagets projekt diskuteras vid behov. Bolagets revisor nirvarar
och rapporterar vid styrelseméten vid behov. Styrelsen dr besluts-
for ndr mer dn hilften av ledaméterna ér nirvarande.

Sammansdttning

Under perioden 1 januari 2019 till och med arsstimman 2019
bestod bolagets styrelse av fyra de fem stimmovalda ledaméterna:
Jakob Grinbaum (ordférande), Oscar Engelbert, Ann Grevelius
och Johan Thorell. Arsstimman 2019 omvalde Oscar Engelbert.
Till nya ledaméter valdes Peter Norman, Therese Agerberth,
Stefan De Geer och Ulf Nilsson.

I avsnittet Styrelse pd sidan 51 redovisas varje styrelseledamots
fodelsedr samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag i bolaget och andra visentliga uppdrag, eget eller nir-
stdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget. Under 2019 holls 37 styrelse-
moten. Ledamdternas ndrvaro framgar av tabellen enligt ovan.

Stefan de Geer meddelade styrelsen den 26 juni 2019 att han
pé egen begiran med omedelbar verkan limnar bolagets styrelse.

Valberedningen foresldr infor drsstimman den 12 maj 2020
och for tiden fram till nista &rsstimma, omval av styrelseledamo-
terna Oscar Engelbert, Peter Norman, Therese Agerberth och Ulf
Nilsson. Av de ledaméter som valberedningen foreslar till omval
ar Peter Norman, Therese Agerberth och Ulf Nilsson att betrakta
som oberoende i forhdllandet till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare. Peter Norman foreslds omviljas till
styrelseordforande.

Oberoendekrav

Styrelsen i bolaget ir foremdl for de oberoendekrav som foljer av
koden. Infor drsstimman 2019 presenterade valberedningen f6l-
jande bedomning avseende de styrelseledaméter som valdes vid
arsstamman 2019. Peter Norman (ordforande), Therese Agerberth,
Stefan de Geer och Ulf Nilsson bedémdes samtliga vara obero-
ende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt i forhél-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Oscar Engelbert bedomdes, sdsom verkstillande direktor samt
dgare till Parkgate AB (tidigare Oscar Engelbert AB), inte vara
oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen eller bola-
gets storre aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsen faststiller varje dr en arbetsordning for styrelsearbetet.
Arbetsordningen beskriver styrelsens, styrelseordférandens och
styrelseutskottens arbetsuppgifter samt innehéller bestimmelser
for ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande
direktoren. Arbetsordningen innehdller ocksé bestimmelser for
antalet styrelsemdten, dagordningar infor styrelseméten samt
andra riktlinjer for beslutsfattandet, den finansiella rapporte-
ringen och bolagets revision och internrevision. Arbetsord-
ningen beskriver ocksd revisionsutskottet och ersittningsutskot-
tet och vilka arbetsuppgifter och instruktioner som aligger
respektive utskott.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen f6r formella
styrelsemédten samt méten i styrelsens utskott. Dirutover uppritt-
hélls en l6pande kontakt mellan bolagets verkstillande direktor
och styrelsens ordforande i syfte att diskutera den pagdende verk-
samheten och sikerstilla att styrelsen far tillfredsstillande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt arbete och att styrelsens
beslut verkstills.

Styrelsen har under ar 2019 fortsatt fokuserat pd bolagets pro-
jekeportfolj (omfattandes dven bolagets forvirv och avyttringar)
och bolagets finansiering. Styrelsen har vid sina méten idven infor-
merats om affirsliget samt faststillt de finansiella rapporterna.

Styrelseutvdrdering

Till styrelseordférandens sirskilda uppgifter hor att tillse att sty-
relsens arbete drligen utvirderas och att valberedningen informe-
ras om resultatet av utvirderingen. Styrelsens arbete utvirderades
hosten 2019 baserat pa individuella svar pa formaliserade under-
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sokningar samt enskilda samtal med styrelseordféranden. Resul-
tatet av denna utvirdering har rapporterats till valberedningen.

STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsens arbete har styrelsen tillsatt ett
ersittningsutskott och ett revisionsutskott. Respektive ledamoters
nirvaro vid utskottens sammantriden framgér av tabell redovi-
sande styrelsens sammansittning och nirvaro.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet inrittades vid det konstituerande styrelsemdotet
den 28 april 2017 och har sedan dess fram till &rsstimman 2019
bestatt av Johan Thorell (ordforande), Ann Grevelius och styrelsens
ordférande Jakob Grinbaum. Frin den 2 maj 2019 har revisions-
utskottet bestatt av Peter Norman (ordfoérande) och Therese
Agerberth. Oscar Engelbert har deltagit i sin roll som VD.

Revisionsutskottet har fitt i uppgift av styrelsen att:

a. Overvaka bolagets finansiella rapportering;

b. med avseende pd den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering;

c. hdlla sig informerat om revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen;

d. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindig-
het och didrvid sirskilt uppmirksamma om revisorn tillhanda-
héller bolaget andra tjinster @n revisionstjinster; och

e. bitrida vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Revisionsutskottet har berett styrelsens beslut i ovanstiende fragor.

Ersdttningsutskottet

Ersdttningsutskottet inrittades vid det konstituerande styrelse-
motet den 28 april 2017 och har sedan dess och till och med den
21 december 2018 bestatt av Jakob Grinbaum och Staffan Pers-
son. Jakob Grinbaum, styrelsens ordférande, utgjorde till &rs-
stimman 2019 bolagets ersdttningsutskott. Frdn drsstimman
2019 har ersdttningsutskottet bestitt av Peter Norman och Ulf
Nilsson.

Ersittningsutskottet har fite i uppgift av styrelsen att:

a. bereda styrelsens beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor;

b. folja och utvirdera pdgdende och under 4ret avslutade program
for rorliga ersdttningar for bolagsledningen; och

c. folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare som drsstimman fattat beslut samt
gillande ersiteningsstrukeurer och ersittningsnivéer i bolaget.

Vid bitridande av styrelsen och vid fullgérandet av arbetsuppgifterna
ovan har ersiteningsutskottet sirskilt instruerats att folja kodens
bestimmelser om rérliga ersittningar och incitamentsprogram.

REVISION

Revisorn ska granska Oscar Properties drsredovisning och riken-
skaper samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalening.
Styrelsen har ocksé bestimt i sin arbetsordning att revisorn dver-
siktligt ska granska bolagets halvars- eller niomanadersrapport.
Revisorn granskade oversiktligt deldrsrapporten for perioden
januari-september 2019.

Revisor i Oscar Properties dr sedan drsstimman 2016 det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag. Huvud-
ansvarig revisor dr Ingemar Rindstig, auktoriserad revisor och
medlem av FAR.

Bolagets revisor har deltagit vid tre (3) moten under ar 2019
med bolagets revisionsutskott.

STYRNING OCH ORGANISATIONSSTRUKTUR
Styrdokument

Bolagets styrelse har antagit bland annat f6ljande policies: finans-
policy, kommunikationspolicy, insiderpolicy, utdelningspolicy,
IT-policy, lonepolicy samt jamstilldhetspolicy. Dirutover tar sty-
relsen drligen stillning till eventuella revideringar av instruk-
tionen for den verkstillande direktoren och for ekonomisk rappor-
tering samt styrelsens arbetsordning. Revidering av policies ska
goras da sd erfordras for att tillfrsikra att alla policies dr aktuella
och stodjer verksamhetens uppstillda syften och mal.

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverk-
samheten i Oscar Properties ska bedrivas. Den faststills av styrel-
sen och anger hur de olika riskerna i finansverksamheten ska
begrinsas och vilka risker Oscar Properties féir ta. Finanspolicyn
faststiller ansvarsfordelning och administrativa regler och ska
dven fungera som vigledning i det dagliga arbetet for personal
inom finansfunktionen. Samtliga Oscar Properties koncernbolag
omfattas av finanspolicyn.

Oscar Properties kommunikationspolicy dr framtagen for att
uppfylla de krav som giller f6r bolag noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Syftet med Oscar Properties policy ir att tillforsikra aktie-
marknadens aktorer snabb, samtidig, korreke, relevant och tillfor-
litlig information om bolaget. Policyn skall foljas av samtliga
anstillda, styrelseledamdter och externt anlitade konsulter.

Information till foretagets omvirld ges frimst i form av press-
meddelanden och ekonomiska rapporter.

Oscar Properties insiderpolicy syftar till att ge riktlinjer for
hur bolaget ska hantera insiderinformation s att bolaget, och
bolagets medarbetare, inte gor sig skyldiga till dvertridelser mot
lagar och bestimmelser, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter eller god sed pd aktiemarknaden. Efterlevnaden av dessa
riktlinjer dr av hogsta vike for att uppritchdlla kapitalmarknadens
och allminhetens fortroende. Insiderpolicyn omfattar alla perso-
ner med insynsstillning, nirstdende till dessa och 6vriga personer
som underrittats om att de omfattas av policyn. Samtliga medar-
betare och konsulter har skyldighet att rapportera insiderinforma-
tion till Oscar Properties verkstillande direktor. Oscar Properties
utdelningspolicy fastsldr att bolaget har som langsiktigt mal act
dela ut hilften av bolagets nettoresultat i sammanlagd utdelning
pé stam- och preferensaktierna.

Eftersom Oscar Properties under de nirmaste dren kommer att
prioritera tillvixt, kapitalstruktur och likviditet kommer utdel-
ningar att utebli.

Enligt Diskrimineringslagen skall en arbetsgivare vidta aktiva
acgirder for att motverka diskriminering. Oscar Properties led-
ning har ddrfor faststille ett antal styrande dokument i syfte att
siker- stdlla savil ett aktivt jimstilldhetsarbete och att identi-
fiera, samt former for att eliminera, diskriminering. De dokument
som dr styrande ir enligt foljande och anges utan inbérdes rang-
ordning :
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e Policy for Jimstilldhet

e Policy for att hantera Krinkande Sirbehandling
* Policy for Uppforandekod

e Policy for Lonesittning

e Policy for Affirsetik

e Policy for Mangfald

e Policy for Visselblésning

e Policy for Arbetsmiljo

Oscar Properties malsittning med ovan angivna styrande dokument
dr att alla anstillda ska ha samma rittigheter, méjligheter, och
skyldigheter inom alla omraden 1 arbetslivet. Arbetsforhéllanden,
utbildnings- och befordringsmajligheter ska vara oberoende av kon,
etnicitet, religion samt dlder och lonesittningen ska vara jamstilld
och ej diskriminerande inom Oscar Properties. Regelefterlevnad ska
bedrivas i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Varje
anstilld har ett eget ansvar att aktivt medverka till att de riktlinjer
som anges i dessa styrande dokument efterlevs.

Organisationsstruktur

Oscar Properties affidrsverksamhet dr organiserad i tre funktioner:

o Urveckling dir forvirv, design och konceptutveckling, mark-
nadsforing och forsiljning sker i projektform

o Projektutveckling dir byggverksamheten bedrivs

o Service dir eftermarknadsstodet ligger.

Dirtill finns centrala stodfunktioner for ekonomi, finans, personal,
marknadsforing, kommunikation samt IT.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Oscar Properties verkstillande direktor ansvarar f6r bolagets
lopande forvaltning enlighet med reglerna i aktiebolagslagen
samt de instruktioner for verkstillande direktoren och for den
ekonomiska rapporteringen som styrelsen har faststillt.
Verkstillande direktoren har enligt instruktionen ansvar for
bolagets bokforing och medelsforvaltning. Vidare ska den verk-
stillande direktoren uppritta delegationsforeskrifter for olika
befattningshavare i bolaget samt anstilla, entlediga och faststilla
villkor for bolagets personal. Samtliga beslut om ersittningar och
anstillningsvillkor for bolagets 6vriga personal faststills av verk-
stillande direktoren. Se avsnittet Styrelse pa sidan 41 for informa-
tion om den verkstillande direktoren Oscar Engelberts fodelsedr
samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet, visentliga
uppdrag utanfor bolaget, och eget eller nirstdende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instru-
ment i bolaget samt visentliga aktieinnehav och deligarskap i
foretag som bolaget har betydande affdrsforbindelser med.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Inledning
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och koden for bolagets
interna kontroll.

Denna beskrivning har upprittats 1 enlighet med kodens avsnitt
7.4 och avser bolagets finansiella rapportering.

Kontrollmiljo
For att behalla och utveckla en vil fungerande kontrollmiljd har

styrelsen faststillt ett antal grundliggande dokument av bety-
delse for den finansiella rapporteringen. Diribland ingér styrel-
sens arbetsordning och instruktionerna for verkstillande direkts-
ren och for den ekonomiska rapporteringen. Dirutdver forutsitter
en fungerande kontrollmiljo en utvecklad struktur med 15pande
Gver- syn. Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppritchélla
kon- trollmiljon dvilar primirt den verkstillande direktoren.
Verkstil- lande direktdren rapporterar regelbundet till styrelsen.
Verkstillande direktoren framligger vid varje styrelseméte som
hélls i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finansiell
rapport over verksamheten.

Riskbedémning
Riskhantering dr inbyggd i bolagets processer och olika metoder
anvinds for att virdera och begrinsa risker samt for att sikerstilla
att de risker som Oscar Properties ir utsatt for hanteras i enlighet
med faststillda policys och riktlinjer. I enlighet med arbetsord-
ningen gor styrelsen minst en gdng om dret en genomgang av den
interna kontrollen tillsammans med bolagets revisorer och
genomgangen behandlas av styrelsen vid nirmast foljande styrel-
semote.

Identifiering gors av de risker som bedoms finnas och dtgirder
vidtas for att reducera dessa risker. Se separat avsnitt om risker
och riskhantering pé sidan 55-57.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett
antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser och omfattar till
exempel analytisk uppfoljning pé flera nivder i organisationen och
jimforelse av resultatposter, kontoavstimningar, uppfoljning och
avstimning av styrelsebeslut och av styrelsen faststillda policies,
godkinnande och redovisning av affirstransaktioner, fullmakes-
och behorighetsstrukturer, firmatecknare, koncerngemensamma
definitioner, mallar, rapporteringsverktyg samt redovisnings- och
virderingsprinciper.

Information och kommunikation

Oscar Properties informations- och kommunikationspolicy syftar
till en effektiv och korrekt informationsgivning avseende den
finansiella rapporteringen. Aven bolagets insiderpolicy och finans-
policy behandlar information och kommunikation avseende den
finansiella rapporteringen.

Policies och riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen
samt uppdateringar och dndringar gors tillgingliga och kinda for
berdrd personal. Styrelsen erhéller ytterligare information avse-
ende riskhantering, intern kontroll och finansiell rapportering
frdn sina moten med revisorn.

Styrning och uppféljning

Lopande uppfoljning av resultatutfall och projektresultat sker pd

flera nivder i bolaget, savil pd projektniva som pd koncernniva.
Uppfoljning sker mot budget och prognoser. Resultatet analy-

seras av savil projektutveckling som ekonomiavdelning. Avrap-

portering sker till ledningsgrupp och direfter vidare till styrelse.

P& uppdrag av drsstimman ska bolagets revisorer rapportera
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direke till styrelsen minst en gdng per ar. Revisorerna ska rappor-
tera sina iakttagelser frén granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen. Dessa iakttagelser avrapporteras sedan till
styrelsen vid nistfoljande styrelsesammantride. Styrelsen proto-
kollf6r avrapporteringen och foljer upp protokollet vid ett senare
sammantride.

Behov av internrevision

Oscar Properties har en relativt liten organisation ddr samtliga
enheter — Urveckling, Produktion och Service — skots fran bolagets
kontor i Stockholm. Uppfoljning av resultat och balansutfall gors
kvartalsvis av savil de olika funktionerna inom bolaget som av
bolagsledningen. Sammantaget medfor detta att styrelsen inte
anser det motiverat att ha en sirskild enhet for internrevision.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Vid drsstimman den 2 maj 2019 beslutades att styrelsearvoden
skall utgd med 500 000 kronor till styrelsens ordférande och
250 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamdter, utom
den verkstillande direktdren, till vilken inget styrelsearvode ska
utgd, samt 50 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och
25 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdterna i revi-
sionsutskottet. Arvodet till revisorerna utgdr enligt godkind rik-
ning.

Ersdttning till verkstdllande direktor och ledning
De riktlinjer for ersitening till ledande befattningshavare som
arsstimman 2019 beslutade om framgér av not 6 sidorna 79-80.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten





